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Social, economic and politic environments during
last two decencies had favoured major interventions
enhancing the performance of the education as the
basic element of knowledge-based society. Republic
of Moldova must bear up to these challenges through
the junction of such pillars as Education — Research
— Innovation — Technologic transfer.

Thus, it is pertinent creation of the educational
scientific cluster “UnivER SCIENCE” on the base of
University of Academy of Science of Moldova, Lyce-
um of Academy of Science of Moldova and different
educational and research institutions from ASM. Due
to the association of all these structures and de facto
integration of research and education, UnivER SCI-
ENCE gains its role of development and implementa-
tion of agreeable strategies for performance compas-
sion and international acknowledgement.

Contextul social, politic si economic al ultime-
lor doud decenii a favorizat o serie de interventii
majore, focusate pe obtinerea performantelor in in-
vatamant — element relevant in dezvoltarea unei so-
cietdti moderne cu o economie bazatd pe cunoaste-
re. In calitate de sursd a cunostintelor noi, cercetarea
devine un instrument din ce in ce mai important de
ameliorare si valorificare a sistemelor de educatie si
formare profesionala.

In aceste conditii, armonizarea eforturilor uni-
versitdtilor si institutiilor de cercetare pentru obti-
nerea rezultatelor de anvergura si de durata trebuie
sd constituie o prerogativa prioritard in activitate.
Educatia bazata pe cercetare atribuie o noua dimen-
siune intelegerii conceptuale, formarii abilitatilor de
sinteza, analiza si sistematizare a informatiei. Stu-
dentilor trebuie sa li se ofere oportunitati curriculare
de a insusi stiintele si tehnologiile prin activitati de
participare, in special de laborator, urmarind doua
aspecte de baza: ce se cunoaste i cum s-a cunos-
cut. Instruirea prin cercetare antreneaza studentii in
investigatii, stimulandu-i sa integreze si sa aplice
cunostintele asimilate 1n elaborarea unor ipoteze si
proiecte de cercetare proprii.

Un astfel de obiectiv educational poate fi atins
prin jonctiunea functionala a principalilor piloni
in cunoastere Educatie — Cercetare — Inovare —
Transfer tehnologic, care prevede asocierea libera
a diferitelor structuri institutionale independente din
punct de vedere juridic si financiar, dar cu dome-
nii prioritare de activitate in instruire i cercetare in
scopul complementarii sau cumulului de competen-
te pentru sporirea avantajelor competitive.

Din aceastd perspectiva se impune infiintarea
clusterului educational-stiintific UnivER SCI-
ENCE (University of Education and Research SCI-
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ENCE) in baza Universitatii Academiei de Stiinte a
Moldovei (UnASM), Liceului Academiei de Stiinte
a Moldovei (LASM) si diferitelor organizatii din sfe-
ra stiintei §i inovarii din cadrul ASM (fig. 1), avand
drept scop concentrarea resurselor materiale si inte-
lectuale disponibile pentru desfasurarea activitatii de
pregatire si perfectionare a cadrelor stiintifice.

Structurile de tip cluster se intalnesc tot mai
frecvent in diverse domenii socio-economice si au
la baza diverse strategii functionale:

» gsocierea geografica (asocierea spatiala a in-
treprinderilor incepand de la nivel local pana la cel
regional sau de stat);

» gsocierea pe orizontald (diverse ramuri, sec-
toare, etc. ale unor intreprinderi adiacente constituie
subiecte in cadrul unor clustere mai largi);

» gsocierea pe verticala (etapele procesului de
productie comune/ interconectare in clustere);

» gsocierea laterala (diferite sectoare industria-
le de profil coopereaza, asigurand un impact global
asupra economiei);

» gsocierea tehnologica (compatibilitatea ra-
murilor asigurata de utilizarea aceleiasi tehnologii);

= asocierea de firme (concentrarea in jurul unui
centru tehnologic sau institute de invatamant);

» gsocierea calitativa (impactul se refera la co-
operare).

Prin constituirea Clusterului educational-sti-
intific UnivER SCIENCE se urmareste consolida-
rea unei punti de legatura intre procesul de instruire,
mediul academic si cel de afaceri in scopul valori-
ficarii activitatilor de educatie, cercetare, dezvoltare
si inovare cu un impact de crestere a atractivitatii si
drept fundament pentru dlalogul constructiv ntre
reprezentantii mediului de cercetare §i cel inovatio-

nal-antreprenorial cu mediul educational in pregati-
rea profesionald a viitorilor cercetatori.

Incepand cu 1 ianuarie 2009, clusterul educatio-
nal-stiintific devine functional prin activitatea Liceu-
lui academic, Universitatii si institutelor de cercetare
si inovare ale ASM, reprezentand nucleul clusterului
si verigile verticale de performanta, in cadrul carora
se vor realiza etapele interconectate ale procesului de
instruire prin cercetare-inovare. Activitatea clusteru-
lui se va dezvolta In baza urmatoarelor criterii:

= continuitatea procesului de instruire i compe-
titivitatea pregatirii cercetatorilor stiintifici la nivel
european si mondial

= coordonarea planurilor de invatdmant, progra-
melor curriculare, specialitatilor cu necesitatile de
cadre stiintifice ale organizatiilor din sfera stiintei
si inovarii

® integrarea procesului de invatdmant superior
cu cercetarea stiintifica in cadrul UnASM si a insti-
tutelor subordonate ASM

= valorificarea eficientd a potentialului uman
(stiintifico-didactic, stiintific, administrativ §i auxi-
liar), a edificiilor, bibliotecilor, utilajului stiintific si
altor dotari.

In cadrul acestui cluster UnASM isi propune sa
devind puntea de legatura intre LASM, institutele si
centrele stiintifice ale ASM (fig.2.) prin instruirea
si promovarea tinerilor dotati sub toate aspectele
dezvoltarii si integrarii acestora intr-o societate mo-
derna, asigurarea excelentei 1n predare si educatie,
prin aplicarea strategiilor si tehnologiilor educatio-
nale avansate, adaptarea obiectivelor, continuturilor
si strategiilor didactice la aptitudinile si cerintele
studentilor, dimensionarea si creativitatea proce-
sului didactic prin organizarea instruirii in module,
diversificarea ofertei curriculare din contul orelor
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optionale si al disciplinelor speciale, instruirea stu-
dentilor, doctoranzilor si postdoctoranzilor in cadrul
catedrelor comune ale UnASM si LASM, predarea
disciplinelor in limbi de circulatie internationala, in-
struirea continua si instruirea la distanta, activitatea
manageriald (contabilitate, finante, administratie de
gospodarire etc.) centralizatda din cadrul UnASM si
LASM, oferirea serviciilor educationale — cursuri
serale, de scurtd durata, interdisciplinare de obtine-
re a unei specialitati complementare, aplicarea unui
sistem adecvat si flexibil de salarizare in care este
stimulata calitatea i excelenta 1n predare.

LASM are drept scop depistarea, promovarea
si instruirea elevilor dotati, rezidenti ai Republicii
Moldova, potentiali studenti si ulterior cercetatori in
ASM. Activitatile educationale includ identificarea
si valorificarea capacitatilor individuale ale elevilor
prin procesul de instruire flexibil si diferentiat, prin
stimularea creativitatii elevilor, cultivarea spiritului
de descoperire si inovatie etc.

Institutele de cercetare din sfera stiintei i ino-
varii subordonate ASM vor contribui, prin asigurarea
unei baze tehnico-materiale performante, la pregati-
rea si initierea elevilor, studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor in cercetari stiintifice fundamentale si
aplicative, sustinerea tinerilor in realizarea proiecte-
lor stiintifice de interes national prin angajarea mas-

teranzilor si a doctoranzilor in cdmpul muncii (prin
cumul); antrenarea cadrelor stiintifice performante
in procesul didactic din Liceul Academiei de Stiinte
a Moldovei si UnASM.

Liceenii, studentii, masteranzii si doctoranzii in
procesul de instruire vor beneficia de o valoroasa
baza informationald — manuale, carti, reviste etc.
a Bibliotecii Stiintifice Centrale ,,A. Lupan” a
ASM. Aceasta institutie va oferi imprumut de publi-
catii la domiciliu, consultare de documente n sala
de lecturd, Imprumut interbibliotecar, va sustine or-
ganizarea si desfasurarea conferintelor, unor scoli
duminicale si de vara, etc.

In scopul asiguririi unei calitati inalte a vietii ti-
nerilor intreprinderea de Stat de Alimentatie Pu-
blica Crizantema va asigura pregatirea si servirea a
doud mese, zilnic (pranzul si cina) in limita alocati-
ei de hrand prevazute de reglementarile legale. De
asemenea, va sustine organizarea si desfasurarea in
incinta cantinei a unor manifestari si sarbatori (Re-
velion, Ziua UnASM etc.).

intreprinderea de Stat Preventoriul ASM va
facilita si efectua controlul medical periodic al li-
ceenilor, studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si
cadrelor didactice, acordarea ajutorului medical de
urgentd, dispensarizarea liceenilor, studentilor, mas-
teranzilor si a doctoranzilor dupa grupele de risc.
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Terenurile si patrimoniul clusterului educational-
stiintific se constituie din aportul de participatie al
partenerilor si va fi gestionat in baza contractului cu
Academia de Stiinte a Moldovei. Partenerii isi vor
pastra dreptul de proprietate asupra bunurilor si valo-
rilor care reprezinta contributia in patrimoniul cluste-
rului educational-stiintific. Clusterul va fi condus de
Directorul executiv al Consiliului de directori format
din cate un reprezentant al fiecarui partener.

Prin asocierea acestor structuri inalt competitive,
specializate in cercetare si instruire, ne propunem sa
credm premisele unei integrari de facto a proceselor
de cercetare cu cele de pregatire a cadrelor, dintre
institutiile de cercetare si educationale, sectorul de
stat, privat, asociatii comerciale (fig.3) etc.

Obiectivul general al clusterului consta in
pregatirea profesionald fundamentald si speciald a
unor cercetatori competitivi, cu aptitudini de mana-
gement si marketing in transferul inovational, prin
dezvoltarea activitatilor:

e didactice, stiintifice si a managementului
institutional in scopul integrarii Universitatii ASM
si Liceului ASM 1in cadrul celor mai performante
institutii educationale din Republica Moldova;

e de marketing al cercetarilor si pietei
muncii pentru adaptarea si perfectarea planurilor de
studii in conformitate cu cerintele zilei si asigurarea
calitatii activitatilor curriculare, extracurriculare;

e deintegrare a cercetarii cu procesul edu-
cational si de consolidare a cadrelor performante n
scopul formarii unui colectiv de excelenta de nivel
national si chiar international.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Cresterea eficientei si competitivitatii
procesului didactic prin:

= restructurarea programelor analitice si demararca
unui program de reinnoire a ofertei de carte educationala
pentru studenti: tiparirea de manuale universitare in care
sa se regaseasca noutatile din domeniul respectiv, spriji-
nirea elaborarii de materiale didactice traditionale si in
format electronic;

= promovarea activitatilor care sa asigure o legatura
mai stransa intre cadrele didactice si studenti — sistemul
de tutoriat, cercuri stiintifice, seminare, stimularea parti-
ciparii la concursuri si la alte activitati educationale;

= organizarea de conferinte cu participare internatio-
nald si antrenarea doctoranzilor, masteranzilor, studenti-
lor si liceenilor in activitatile de cercetare;

= dezvoltarea si stimularea unui sistem de predare in
limbi de circulatie internationala;

= marirea gradului de informatizare prin dezvoltarea
unei infrastructuri IT (retele de calculatoare, conexiune
internet) pentru studenti in clusterul educational;

= implementarea instruirii asistate la calculator AEL
prin asigurarea unei sdli cu calculatoare unite la retea
pentru uzul studentilor;

= cursuri de perfectionare de scurta durata la catedre-
le de profil din alte institutii din tara §i strainatate;

= perfectionarea continua a planurilor de studii, pro-
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gramelor curriculare conform cerintelor conventiei de la
Bologna.

2. Dezvoltarea cercetarii stiintifice prin:

= utilizarea bazei tehnico-materiale din laboratoarele
institutelor de cercetare ale ASM;

= extinderea colaborarii intercatedrale si cu labora-
toarele altor institutii de stat sau private pentru a realiza
periodic schimb de idei, exemple de buna practica;

= cresterea exigentei i Incurajarea calitatii cerce-
tarilor desfagurate prin elaborarea unei metodologii de
stimulare, motivare si recompensare a rezultatelor nota-
bile;

= sprijinirea valorificarii rezultatelor cercetarii sti-
intifice prin publicarea de monografii, culegeri de studii
(teze de doctorat, comunicari prezentate la seminare sti-
intifice studentesti) etc.;

= dezvoltarea resurselor umane antrenate in cerceta-
rea stiintifica prin incadrarea in colectivele de cercetare
a cadrelor didactice tinere, a masteranzilor si doctoran-
zilor.

3. Adaptarea ofertei educationale la nivelul
european al cercetarilor si dinamica pietei mun-
cii prin:

e extinderea ofertei educationale in functie de
necesitatile de pe piata muncii si de strategia de dez-
voltare economica si sociala a RM;

e organizarea studiilor de licentd pe domenii de
studii care sa duca la calificari largi si la adaptarea
continutului pentru formarea de abilitati profesio-
nale practice, menite sa asigure absolventilor com-
petentele necesare pentru continuarea studiilor prin
masterat si doctorat sau pentru integrarea acestora in
institutele de cercetare si pe piata fortei de munca;

e atragerea companiilor si firmelor in dezvolta-
rea studiilor de masterat prin promovarea de activi-
tati comune (aplicatii, practica, dezvoltare de labo-
ratoare, teme de doctorat etc.).

Pentru a face fata provocarilor generate de cerin-
tele dezvoltarii lumii contemporane cautadm perma-
nent strategii de intensificare si sustinere a competi-
tivitatii prin cercetare si inovare (know-how), rolul
primordial in atingerea performantei si recunostin-
tei internationale revenind Clusterului educatio-
nal-stiintific UnivER SCIENCE, care prin eforturi
sinergice poate fi o fortd motrice in dezvoltarea si
valorificarea resurselor umane de inalta specializa-
re, capabile sd elaboreze produse cu impact asupra
vietii economice si sociale, marele beneficiu fiind
cel educational.

Clusterul a fost creat cu suportul Proiectului
(A.S.M., 2008): Organizarea structuralda si
functionala a Clusterului educational al A.S.M.
in contextul integrarii cercetirii cu educatia din
cadrul Programul de Stat , Integrarea stiintei si
invatimantuluisuperior ”, Numdruldeinregistrare:
109.PA; Codul proiectului: 08.811.07.01A
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